COMUNE DI POSTUA

Piano di revisione straordinaria

delle societa pubbliche

(articolo 24 del decreto legislativo 175/2016)



Revisione stracrdinaria delle societa

| -Introduzione generale

1. If quadro normativo

La revisione straordinaria delle partecipazioni societarie é imposta dall’articolo
24 del decreto legislativo 19 agosto 2016 numero 175, il Testo Unico in
materia di societa a partecipazione pubblica (di seguito TU), come
rinnovato dal decreto delegato 16 giugno 2017 numero 100.

Per regioni e province autonome, enti locali, camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura, universita, istituti di istruzione universitaria e autorita
portuali, il provvedimento costituisce un aggiornamento del precedente Piano
operativo di razionalizzazione del 2015, che tali amministrazioni hanno
approvato ai sensi del comma 612, articolo 1, della legge 190/2014.

Secondo l'articolo 24 del TU, entro il 30 settembre 2017, ogni amministrazione
pubblica deve effettuare, “con provvedimento motivato”, la ricognizione di tutte
le partecipazioni, individuando quelle che dovranno essere cedute.

In alternativa alla vendita, le amministrazioni potrebbero varare un “piano di
riassetto” delle partecipazioni societarie per provvedere a razionalizzare,
fondere o liquidare le stesse partecipazioni (articolo 20 comma 1 TU).

A norma dell'articolo 24, commi 1 e 3, del decreto legislativo 175/2016, il
provvedimento di ricognizione, una volta approvato, dovra essere trasmesso:

alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti;

entro il mese di ottobre, alla struttura di “monitoraggio, indirizzo e
coordinamento sulle societa”, prevista dall'articolo 15 del TU e istituita presso il
Ministero delleconomia e delle finanze, Direzione VIII del Dipartimento del
Tesoro, attraverso il “portale” online disponibile sul sito www.dt.mef.gov.it.

Assunto il provvedimento di revisione straordinaria, l'alienazione delle
partecipazioni dovra avvenire “entro un anno dalla conclusione della
ricognizione” (articolo 24 comma 4).

Qualora 'amministrazione ometta di procedere alla revisione straordinaria,
oppure non rispetti il termine di un anno per la vendita delie quote, non potra
“esercitare i diritti sociali nei confronti della societa” e, fatto salvo il potere di
alienare la partecipazione, questa sara liquidata in denaro in base a criteri e
modalita dettati dal Codice civile (articoli 2437-ter, comma 2, e 2437-quater).

Secondo il legislatore del TU (articolo 24 comma 1), le amministrazioni devono
dismettere le partecipazioni, dirette e indirette:

non riconducibili ad alcuna “categoria” tra quelle elencate dall'articolo 4 del TU;
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oppure che non soddisfano i “requisiti” di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, del TU;
o che ricadono in una delle ipotesi dell'articolo 20, comma 2, del TU.

Ai sensi dell'articolo 4 del TU, in primo lucgo, le amministrazioni non possono
detenere quote del capitale di societa per la “produzione di beni e servizi non
strettamente necessari per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali”.
Principio generale, gia dettato dal comma 27, articolo 3, della legge 244/2007.

Le “categorie” previste dallarticolo 4 del TU, che consentono alle
amministrazioni pubbliche di costituire societa, acquisire o mantenere
partecipazioni, sono:

produzione di un servizio di interesse generale, inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di
programma fra amministrazioni pubbliche;

realizzazione e gestione di un'opera pubblica, ovvero organizzazione e gestione
di un servizio d'interesse generale aftraverso un contratto di partenariato, con
un imprenditore privato;

autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici
partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle direttive
europee in materia di contratti pubblici e della disciplina nazionale di
recepimento;

servizi di committenza, incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui
all'articolo 3 comma 1 lettera a) del decreto legislativo 50/20186.

Inoltre, sempre l'articolo 4, prevede:

che per valorizzare i loro immobili, le amministrazioni possano “acquisire
partecipazioni in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione
del patrimonio delle amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni
immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri propri di un
qualsiasi operatore di mercato” (articolo 4 comma 3);

che sia salva la possibilita di costituire societa in attuazione dell'articolo 34 del
regolamento (CE)} n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17
dicembre 2013 e dell'articolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 2014 del
Parlamento europeo e del Consiglio 15 maggio 2014 (articolo 4 cormma 6);

che siano ammesse le partecipazioni nelle societa per la gestione di spazi
fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la gestione di
impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva in aree montane,
nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili (articolo 4 comma 7)),
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che sia salva la possibilita di costituire societa con caratteristiche di spin off o di
start up universitari, nonché quelle con caratteristiche analoghe degli enti di
ricerca e che sia salva la possibilita, per le universita, di costituire societa per la
gestione di aziende agricole con funzioni didattiche (articolo 4 comma 8);

infine, che sia fatta salva la possibilita di acquisire o mantenere partecipazioni in
societd che producono servizi di interesse generale a rete, anche oltre ambito
territoriale della collettivita di riferimento, purché l'affidamento dei servizi sia
avvenuto e avvenga tramite procedure ad evidenza pubblica (articolo 4 comma
9-bis).

In ogni caso, il comma 9 dell’articolo 4, consente alla Presidenza del Consiglio
dei ministri, su proposta dell'organo di vertice dell'amministrazione interessata,
di deliberare “I'esclusione totale o parziale” dei limiti dell'articolo 4 per singole
societa a partecipazione pubblica.

Oltre alle “categorie” dellarticolo 4, le amministrazioni devono verificare i
“requisiti” di cui all'articolo 5, commi 1 e 2.

Secondo il comma 1 dell'articolo 5 del TU, l'atto deliberativo di costituzione di
una societa o di acquisto di partecipazioni, anche indirette, “deve essere
analiticamente motivato”. Attraverso tale motivazioni 'amministrazione deve:

dimostrare la necessita della societd per il perseguimento delle finalita
istituzionali elencate all'articolo 4 del TU;

evidenziando le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul piano
della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria, nonché di
gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato;

dare conto della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia
e di economicita dell'azione amministrativa.

Ai sensi del comma 2 dell’articolo 5 del TU: “L'atto deliberativo [...] da atto della
compatibilita dell'intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei
e, in particolare, con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle
imprese”.

All'atto della ricognizione straordinaria delle partecipazioni, le amministrazioni
devono dismettere guelle che ricadono in una delle ipotesi dell'articolo 20,
comma 2, del TU come novellato dal decreto 100/2017. L'articolo 20 impone la
dismissione:

delle societa prive di dipendenti o con un numero di amministratori maggiore a
quello dei dipendenti;

delle partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti strumentali;

nel caso sussista la necessita di contenere i costi di funzionamento;
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nel caso vi sia la necessita di aggregare societa diverse, che svolgono attivita
consentite.

L'articolo 20 prevede anche il requisito del faffurato medio del triennio
precedente. La norma deve essere letta congiuntamente al comma 12-
quinquies dell'articolo 26. Quindi:

il limite del fatturato medio, di almeno un milione, si applichera nel 2020 sul
triennio 2017-2019;

per i provvedimenti di ricognizione del 2017 (triennio 2014-2016), 2018 (triennio
2015-2017) e 2019 (triennio 2016-2018) il fatturato medio richiesto & di 500.000
euro.

L'articolo 20, infine, prevede un ultimo requisito, e vieta le “partecipazioni in
societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti”. -

Anche per tale ipotesi, I'articolo 26 (comma 12-quater) differenzia le modalita
applicative e dispone che per le sole societa che gestiscono eventi fieristici, che
gestiscono impianti di trasporto a fune o che producono energia da fonti
rinnovabili, si considerino i risultati dei cinque esercizi successivi all'entrata in
vigore del TU (2017-2021).

2. Il piano operativo di razionalizzazione del 2015

Questo documento di revisione straordinaria rappresenta un aggiornamento del
“Piano operativo di razionalizzazione” del 2015 (articolo 24 comma 2 del TU). |
commi 611 e 612 dellarticolo 1 della legge 190/2014 prevedevano
I'applicazione di criteri sovrapponibili a quelli elencati oggi dal TU (che ne ha
ampliato il numero). Il comma 611, della legge 190/2014, prevedeva:

I'eliminazione delle partecipazioni non indispensabili per le finalita istituzionali;

la soppressione delle societa di soli amministratori o nelle quali il numero di
amministratori fosse maggiore dei dipendenti;

I'eliminazione delle societa che svolgevano attivita analoghe o simili a quelle
svolte da altre partecipate o da enti strumentali;

I'aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

il contenimento dei costi di funzionamento, anche con la riorganizzazione degli
organi amministrativi, di controllo e delle strutture, ovvero riducendone le
remunerazioni.

[l Piano operativo di razionalizzazione 2015 é stato “approvato” dal consiglio,
su proposta del Sindaco, il 15/06/2015 (deliberazione n. 11).
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It Piano 2015 & stato poi trasmesso alla Sezione di controlio della Corte dei
conti per la Regione Piemonte il 8/10/2015.
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Il - Le partecipazioni del comune

1. Le partecipazioni societarie
Il Comune di Postua partecipa al capitale delle seguenti societa:

- CO.R.D.A.R. Valsesia S.p.a.

- A.T.A.P. Azienda Trasporti Automobilistici pubblici delle Province di Biella e
Vercelli SpA

Tali partecipazioni sono state oggetto del Piano del 2015. Allora
'amministrazione aveva ritenuto di conservarne la proprieta, motivando la
decisione.

Il Comune & anche socio del G.A.L. Terre del Sesia s.c.a.r.l. con una quota del
2% pari ad € 1.800,00. Tale partecipazione non era stata oggetto di
ricognizione nel Piano 2015 in quanto si riteneva di non doverla includere.

Ai sensi del comma 6 dell'art. 4 del TUSP si ritiene che la partecipazione sia
consentita stante la possibilita di costituire societa in attuazione dell'articolo 34
del regolamento (CE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del
17 dicembre 2013 e dell'articolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 2014 del
Parlamento europeo e del Consiglio 15 maggio 2014.

Si ritiene inoltre che:

-le finalita dei GAL attengono alla promozicne e valorizzazione delle aree rurali attraverso il concreto
sostegno economico sia alle attivita imprenditoriali degli operatori economici {es. investimenti
nella produzione, nel terziario, ecc...) e sia alle attivita istituzionali degli Enti Pubblici (es.
ripristino elementi naturalistici paesaggistici architettonici, servizi ricreativi al la persona, ...);

-la partecipazione alla compagine societaria dei GAl é I'unica modalita per poter partecipare
alla Programmazione Leader ¢ consentire al territorio rurale eligibile degli Enti Locali di beneficiare
dei relativi contributi;

-i dipendenti/collaboratori fissi del GAI_ devono essere in numero minimo di tre (con situazioni di
maggior numero di dipendenti in casi di territori particolarmente grandi da gestire), a cui si affiancano
professionisti esperti sulle varie tematiche traftate; i componenti del Consiglio di
Amministrazione prevalentemente (anche se non & la regola) non percepiscono compenso né
gettone di presenza;

-si pud ritenere che i GAL - in quanto unici soggetti sul territorio deputati dall'Unione Europea,
attraverso la Regione Piemonte e ARPEA, all'attuazione della Programmazione Leader, sulla base di
appositi Regolamenti Europei - svolga un servizio pubblico di interesse generale privo di rilevanza
economica, fornendo servizi non erogabili in un contesto di mercato; se ne pud dedurre che:

a}) non esistono societd che possano svolgere tale attivita sul territoric contemporaneamente
a GAL,;

b) i servizi svolti dai GAL relativamente a Leader non hanno rilevanza economica in
quanto non erogabilifvendibili sul mercato; infatti la partecipazione ai Bandi Pubblici emessi
dai GAL da parte dei soggetti aventi titolo (sia pubblici sia privati} non avviene dietro pagamento di
somme al GAL a titolo di corrispettivo per I'erogazione di un servizio, ma avviene semplicemente
grazie al fatto che tali soggetti risiedono in territori le cui Amministrazioni Comunali hanno
aderito al GAL in forma singola o associata;
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¢) non pud dungue esistere una relazione tra il servizio erogato dai GAL e il fatturato del GAL
stesso.

2. Associazionismo

Per completezza, si precisa che il Comune di Postua, oltre a far parte della Unione
Montana dei Comuni della Valsesia, partecipa ai seguenti Consorzi:

-Co.Ve.Va.r. Consorzio Vercelli Valsesia rifiuti  (Consorzio obbligatorio su base
provinciale per la raccolta ed il trasporto dei rifiuti):

-Consorzio Energia Veneto CEV , Consorzio che svolge le funzioni di centrale di
committenza per |‘acquisizione della fornitura di energia elettrica e servizi connessi.

L’adesione alla Unione Montana e la partecipazione ai Consorzi, essendo
“forme associative” di cui al Capo V del Titolo !l del d.lgs. 267/2000 (TUEL), e
non partecipazioni in societa pubbliche, non sono oggetto del presente Piano.
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lll - Revisione straordinaria

1. CORDAR VALSESIA SPA

lL.a suddetta societa & interamente pubblica, il Comune di Postua detiene I 0,0004% del
capitale sociale di € 250.000,00.

La societd gestisce il servizio pubblico di interesse generale del Servizio Idrico con la
gestione delle reti, degli impianti ed altre dotazioni patrimoniale di competenza
comunale per il periodo di salvaguardia stabilito dalla Autorita d’Ambito.

La societa, quindi:

€ munita dei requisiti previsti dall’articolo 4 del decreto legislativo 175/2016, sia
del comma 1, in quanto svolge servizi inerenti ai fini istituzionali del comune, sia
del comma 2 in quanto produce “servizi di interesse generale” (lettera a);

risponde ai criteri dell’articolo 20 del testo unico in materia di societa in quanto:

ha un numero di dipendenti ben superiore al humero degli amministratori
(lettera b);

vanta un bilancio solido e un fatturatc medio, per l'ultimo triennio, ben
superiore a 500.000 euro :

2015 2014 2013

Ricavi delle vendite e
delle prestazioni €5.634.341| €5,432.,550| €5.572.933

ha chiuso con un utile gli ultimi cinque esercizi (lettera e), accrescendo in tal
modo il proprio valore ed il valore delle partecipazioni:

2015 2014 2013 2012 2011
€ 35.558,00

Utile d'esercizio | €117.473 €11.158 €32.342 | € 43.175,00
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Considerato che i dati di bilancio della societa sono in crescita € che comundque,
la stessa ha chiuso gli ultimi esercizi con un utile, incrementando il proprio
valore, & intenzione dellamministrazione mantenere la partecipazione, seppur
minoritaria, per continuare ad usufruire dei servizi strumentali offerti dalla

societa.

Alla luce della vigente normativa si ritiene giustificata la sua detenzione.
Conclusioni di razionalizzazione della societa: mantenimento della quota di
proprieta comunale ai sensi di legge.

10
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2. ATAP SPA

La suddetta societa & interamente pubblica, il Comune di Postua detiene il
0,062% del capitale sociale di € 13.025.314,00.

ATAP svolge diverse attivita nel'ambito dei trasporti pubblici; impegno principale della
societa € la gestione de! servizio di trasporto pubblico locale.

I Comune non possiede altre partecipazioni societarie che si occupano dei medesimi
servizi locall.

Costi di funzionamento: al momento nessuno

La societa & guidata da un CDA di 5 persone, dispone di un direttore e
duecentodiciannove dipendenti.

Il servizio di trasporto rientra a pieno titolo nelle attivitd di produzione di beni e
servizi “strettamente necessarie® per perseguire le finalita istituzionali del
comune a norma dell'articolo 4 comma 1 del TU. Incltre, € bene sottolineare
che ii comma 2 lettera a) dello stesso articolo 4 del TU annovera la produzicne
“un servizio di interesse generale” tra le attivita che consentono il mantenimento
delle partecipazioni societarie.

La societa, quindi:

e munita dei requisiti previsti dall’articolo 4 del decreto legislativo 175/2018, sia
del comma 1, in quanto svolge servizi inerenti ai fini istituzionali del comune, sia
del comma 2 in quanto produce “servizi di interesse generale” (lettera a);

risponde ai criteri dell’articolo 20 del testo unico in materia di societa in quanto:

ha un numero di dipendenti ben superiore al numero degli amministratori
(lettera b);

vanta un bilancio solido e un fatturato medio, per l'ultimo triennio, ben
superiore a 500.000 euro :

2015 2014 2013
Ricavi delie
vendite e € € €
delle 16.599.446 | 16.569.894 | 17.860.821
prestazioni

ha chiuso con un utile gli ultimi cinque esercizi (lettera &), accrescendo in tal
modo il proprio valore ed il valore delle partecipazioni:

11
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2015 2014 2013 2012 2011

Utile
d’'esercizio

€ 222.241 €12.807 €35.810 | €38.157 €23.107,00

Il comune, come gia precisato, & proprietario del 0,064% del capitale sociale.
Pertanto non potrebbe decidere autonomamente la liquidazione della
partecipata. Potrebbe, al pil, optare per la cessione della propria quota.

Considerato che i dati di bilancio della societa sono in crescita e che comunque,
la stessa ha chiuso gli ultimi esercizi con un utile, incrementando il proprio
valore, & intenzione dellamministrazione mantenere la partecipazione, seppur
minoritaria, per continuare ad usufruire dei servizi strumentali offerti dalla

societa.
3. G.A.L. Terre del Sesia s.c.a.r.l.

[l Comune detiene una quota del 2% della societa. Per le motivazioni sopra
elencate si ritiene di mantenere tale partecipazione pur in presenza delle
criticita dovute al rispetto dei parametri fissati dal TUSP ( fatturato minimo e

numero dipendenti).

Infatti i dati sono i seguenti:

2015 2014 2013
Ricavi delle
vendite & €13.270,00 | €12.059,90 | €0,00
delle
prestazioni

Per quanto riguarda I'utile di esercizio i dati sono i seguenti:

2015

2014

2013

2012

2011

Utile
d'esercizio

€ 120,00

€ 764,00

€ 36,00

~€ 486,00

£6.693,53

Il numero dei dipendenti &€ paria 2 .
Il numero dei componenti dell'organo di amministrazione e pari a 5 ma gli stessi
non percepiscono compensi.

Costi di funzionamento: nessuno.

12
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03. REQUISITI TESTO UNICO PELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. FInallta persaguite e attlvita ammesse (articoli 4 e 26)

Compliare una scheda per ciascung societd

Progressivo societa partecipata:l 1 | {(a)
Denominazione societa partecipata: ~oroaR vALSESIA SPA (b)
Tipo parteclpazione:l Diretta | {c)

Attivita svolta: gppyizi0 IDRICO INTEGRATO (d)

Indicare se la societd:

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n, 175/2016 {art. 26, co. 2)

_Ha come oggetto esclusivo la gestlone di fond! eurapel per conto dello Stato o delle Regloni, ovvero la realizzazione dl
progetti di ricerca finanziatl dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensl dell'art. 4 cc. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
" parzizale delle disposizioni del medesimo articole (solo per le socneté partecipate dalle Regionl/Prov. Aut.)}

- E destinataria del provvediment! di cul al d.Igs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies}

Qualora non sia stata selezionata afeuna delle opzioni indicate al punti precedent, Indicare se la societa:

- E costituita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlcne Locale {art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazl fleristici e I'organizzazione di eventi fieristicl (art. 4, co. 7)

_Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gesticne di impiantl dl trasporto a fune per la mobilita
turistlco-sportiva in aree mentane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente |a produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up unlversitario, o analoghe a quella degli ent dl ricerca, ovverg gestisce
azlende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizlo dl interesse generale a rete (di cui all’art. 3-bls del d.i. 138/2011) fuori dall'ambitc territerlale di
" riferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita Istituzionali dell'ente {art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_Progetta e realizza un’opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amminlstrazloni pubbliche {art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero arganizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un
" contratto di partenarfato pubblico/privata (art, 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce benl o servizi strumentall all'ente o agli entt pubblicl partacipanti o alla svolgimento delle lore funzloni{art. 4,
€0. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e)

JR0BERBCIBRRAR BREE

- Valorizza il patrimonio immebiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o mene ai vincoli di scopo di cul af co. 1 o ad upa delle attivita di cul al
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cul al commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno def progressivi gla indicati nefle schede i ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Indicare il tino di partecipazione distinguendo i cast in cut la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisima),
ovverc In parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire f'attivitd come Indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02},

03.01_Finalita_Attivith_Tusp 1



03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCTIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 e 26)
Compifare tna schede per clascuna socletd

Progressivo societa partecipata:| 2 I (a)
Denominazione societa partecipata: A.T.A.P. SPA (h}
Tipo partecipazion:] Diretta | {c)

Attivita svolta: servizio d tr:ip;cr’trgnfgbblico locale (d)

indicare se fa societi:

- Rientra nell'Allegate "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esciusivo la gestione di fondi europel per conte dello Statc o delle Reglon!, ovvero la realizzazlone dl
" progett! dl ricerca finanzizti dalie Istituzioni dell'Unicne Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con dellberazione adottata ai sensi dell'art, 4 co. 9, seconde periodo, dall'applicazione totale o
" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per e someta partecipate dalle Regionl/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti dl cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexjes)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate of punti precedent, indicare se Ja societd:

- E costituita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazl fleristicl e I'organizzazione di eventi fieristicl {art. 4, co. 7}

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione ¢ la gestlone di impiantl dl trasporto a fune per la mokbilita
" turistico-sportiva in aree montane {art. 4, co. 7)

- Ha per vggetto sociale prevalente la produzione dl energia da fonti fnnevabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelie degll entl di ricerca, ovvero gestisce
" aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/201.1) fuori dall'ambito terrltorlale di
riferimente, con affidaments dei servizi, in corso e nucvi, tramlte procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-0/s)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il persegulmenta delle finalita istituzionali dell'ente (art, 4, co. 1}

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, iett. a)

_Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio dl Interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢}

_Produce benl o servizl strumentali all'ente o agli ent pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni{art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, &)
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- Valorizza 1l patrimonio immohbiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della Heonducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui af commi 6, 7, 8!

SVOLGE ATTIVITA' DI TPL SERVIZIO DI INTERESSE GENERALE

{a): Insarire uno dei progressivi gfa indicati nefle schede of rcognizione (02.01; 02.02).

{B): Inserire la ragiona soclale come indicata nelle scheda df ricogniziona (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo of partecipazione distinguendo i casi in cul la socletd sia partecipata direttamente, indirettamenta (tramite altra socfetd/organismo),
ovverc in parte direttamente e in parte indirattamente.

{d): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

03.01_FInalita_Attivitd_Tus (2)




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalith persegulte e attivita ammesse (articcll 4 & 26)
Compilare ung scheda per cigscung secleté

Progressivo societd pa rtecipata:r

| (a)

Denominazione socletd partecipata:TERRE DEL SESIA 5.C.A.R.L.

(b)

Tipo partecipazione:|

Diretta

| (c)

Attivita svolita:

gestione fond! PSL

(d)

indicore se lo socleta:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero & realizzazione di

" progett! dl ricerca finanziati dalle Istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2}

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 2, secendo perlodo, dall’appllcazione totale o
" parziale delle disposizioni del medesime articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gastions delle case da gioco, ai sens! della legislazione vigente (art, 26, co. 12-gex/es)

Qualora nen sia state selezionata alcuna delle opzioni indicete ol punt precedenti, indicare se la societc:

- E costituita in attuazione dell’art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalenta la gestione di spaz! fleristici e I'organizzazione di eventi fierlstict (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di implant! d| trasperto a fune per la mobilita

“turistico-sportiva In arez montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione dl energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll enti di ricerca, ovvero gestisce

" aziende agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizic di interesse generale a rete {di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territeriale di
" riferimento, con affildamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis}

- Produce beni e servizl strettamente necessarl per il perseguimento delle finalita Istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

"2, lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un

" rontratto dI partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o serviz! strumentali all'ente o agll enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

“co. 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valorizza || patrimonio immabiliare dell'amministrazione partecipante {(art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni defla riconducibilitd o meno al vincoli di scope di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai

commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui al commi 6, 7, 8!

0l

O

i

O
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(a): Inserire uno def progressivi gl Indicati nefe schada df ricegnizions (02.01; 02.02).
(b} Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare if tipo oi partecipazione distinguendo i casi in cui la socletd sia partecipata direttamente, indireltamente (tramite altra sociatd/organisma),

ovvere in parte direttamente e in parte indirettamente.
() Insarire Fattivitd come Indicata neile schede i ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivitd_Tus (3}



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA ;
03.02. Condizioni art. 20, ce. 2

Complare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partacipata| Dir_1 l(2)
Denominazione societa partecipata:|cordar valsesi spa I(b) !

Tipo partecipazione:] Diretta ey

Attivita svolta:l servizio Idrice integrato J(d)

indlcare | seguent! dati con riferimento all'eserclzio 2015:
Import! in 2ure.

1.503.625,00) ;
22,560,00
Compens! <ompa
drgans dt contro 14.066,00,

Importl in aure

117.473,00 5,634,641,00)
11.158,00 5.432.550,00
32.342,00 i L E ; 5.572.933,00)
43,175,800 FATTURATO MEDIO | 5.546.708,00)
33.558,00

Sussistenza delle condizion! df cul ofl'art. 20, co, 2:

- La parteclpazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art, 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Socletd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiare a quelle dei dipendent! (art. 20, co, 2, lett. b)

_Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre socletd partecipate o da enti pubblicl strumentali (art. 20,
co. 2, latt. c)

LI

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio nen superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 25, co. 12-quinguies)
- Perdite in 4 dei 5 eserclzi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessitd di contenimente dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

UL

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivith consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni delia sussistenza o meng delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azion! da_intraprendere:

(a): Inserire uno del progressivi gia indlcatl nelie schede dif ricognizione (02.01; 02.02).

¢b): Inserire la raglone sociale come indicata nefie schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(¢} Indicare ff tipo di parteclpazione distinguendo i cas! in cul la societd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socleta/organisme),
ovvero in parte direftamente e in parte indiretfamente.

cel): Inserire 'attivitd svolta come indlcata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numera medio df dipendent! come da nota Integrativa al bifancto.

{r): Inserire {a voce B9 dal Conto economico,

(g): Inserire If risultato d'eserclzio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20c0.2_Tul 1



D3. REQUISITI TESTO UNICQ DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compitdre una schetla per ciascund sociatd

Progressivo societa partecipata:| Dir_2 |(a)
Denominazione societa partecipata:|A.T.A.P. SPA |{b)
Tipo partecipazione:] Diretta |(c)

servizlo di trasporto pubblico locale su J(d)

Attivita svolta :| gomma

indicare | seguent! dat! con riferimento ail’esercizio 2015:
Importi in euro

Numero media - 216,00 Caits dal persaiiale () 8.363.560,00

“dipendent] (g)

5 £9,056,00
Compenel Componantl
0 “organe.dicontrollo 43.835,00
'Numgr' cumpnnani':ji-... 3

" organg-dl coﬂtrollq -

Impertl in evro

222.241,00 5 - 15.414,412,00)
12,807,00 L CRGRA 14.569.894,00)
35.810,00 o ROAE 17.860.821,00)
38.157,00 . FATTURATO MEDIO 16.948.375,67]
23.107,00

Sussistenzo delle condizion! di cul afl'art, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cul all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

-Societd priva di dipendentl o con numero di amministratori superiore a quelio dai dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_Svolgimento di attivith analoghe o similari a quelie svoite da altre societd partecipate ¢ da ent! pubblici strumentali (art, 20,
co, 2, lett, ¢)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturate medio non superiore a 500,000 euro nel trlannio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedent! {per societd che non gestiscono un servizlo di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. )
- Necessita di contenimente dei costi di funzionamento {art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con altre societd aventl ad oggetto le attivitd consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o menc detle condizionf di cui ai punti precedenti:

1L FATTURATO E' COMPRENSIVO DEI CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO (DI CIRCA EURC 1.600.000 ANNUI) SOMMA NON
SIGNIFICATIVA PER LA VERIFICA DEI REQUISITI

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire unc del progressivi gia indicali nelle schede df ricognizione (52.01; 02.02).

(b} inserire la ragione soclale come indicata nelfe schede of Hicognizione (02.01; 02.02).

(e}: Indicare if Hpo df partecipazions distinguendo ! casi In cul ia societd sia partecipata direttaments, indirettamente (tramite altra socleta/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente.

(d): inserlra l'aktivitd svolta come indicata nefle scheds di rcognizione (02.01; 02.02).

(e): Insarire if numern medio di dipendent! come da nota integrativa al dllanclo.

(f): Inserire la voce BS def Conte ecanomnico,

{0): Inserre if risultate d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20c0.2_ {2)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBSLICA
03.02. Condizion! art. 20, cc. 2
Compllare una scheda per clascuna societd

Progressivo societa partecipata:l Dir_3 ](a)
Denominazione societa partecipata:'TERRE DEL SESIA S.C.A.R.L. I(b)
Tipo partecipazione:l Diretta I(c)

Attivita svolta:l gestione fondi PSL I(d)

Indieara [ sequenti dati con riferimento all‘'eserdlzio 2015;
Importl in euro

Numéro medig ;. 2,00

‘dlpendenti-{g) - - 72.345,00)

Cantpansi componant
--organa di controlla

. nominati
dall'gnte -,

2015 120,00 [ E 13.270,00
2014 764,00 [ 201 12,060,00
[ TR 36,00 O e 0,00

o gl -486,00 FATTURATO MEDIO §.443,33
't ¢ R 6.694,00

Sussistenza delle condizioni di cul oif'art, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quall societa/enti strumentall:

- Fatturate medio non superiore a 500.000 euro n&l triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingivies)
- Pardite In 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. €)
- Necessita di contenimente dei costl di funzienamento (art. 20, cc. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazicne con altre societd aventi ad oggetto |e attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, latt. g)

Indicare le motivazion! della sussistenza o meno delle condizioni di cul ai punti precedenti:

VEDERE MOTIVAZIONI NELL'ALLEGATC A ALLA DELIBERAZIONE CONSILIARE

Azion! da intraprendere:

S1 CHIEDE ALLA REGIONE PIEMONTE DI PROPRORRE UNA MODIFICA LEGSILATIVA CHE PERMETTA IL MANTENIMENTO DELLA
SOCIETA

¢a): inserire uno dei progressivi gle indicat! nelfe schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(b} Inserire l2 ragione sociale come Indicata nefle schede di ricognizions (02.01; 02.02).

(¢t Indicara ii Hpo di partecipazione distinguendo i casi in cul la socletd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra socletd/organisma),
ovwvere In parte direttamente e In parte Indlrettamente.

(d}: Inserire I'attivitd svolta come Indicata neile schede di ricognizione (02.01; 62.02).

(a): inserire if numerc medlo & dipendenti come da nota integrativa af bilancie.

(f}: Inserire la voce BZ def Conte economico.

(g}: Inserire It risultato d'esercizlo at netto delle imposte.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.0%, Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societd per la quale si prevedono interventi df contenimento dei cost!

Progressivo societa partecipata:

(a)

Quota di partecipazione detenuta:

Denominazione societd partecipata:

Tipo partecipazione:

(d)

Attivita svolta:

Descrivare gii inferventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuaziona:

(b)

(c)

Indicare | tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gid indicati nefie schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire Ia quiota complessiva di partecipazione dell'’Amminisirazions, sommando e quote dirette (02,01 colonna £) e indirette (02.02 colonna G).
(¢): Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
(d): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casit in cui la societd sia partecipata direttamante, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire Fattivitd come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

05.01_Azloni_Contenimentao_Costi



05, AZIONI DI RAZTONALIZZAZIONE i
05.02. Cessione/Alienazione quote :
Compilare una scheda per ciascuno partecipazione che si intende cedere/alfienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: |(b)
. I . , Quota di partecipazione da
Denominazione societd partecipata: (c) cedere/ alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e) f
Attivita svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(9)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessicne/alienazione:

Indicare | templ stimat! per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi atéesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la guota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna £) e indirette (02.02 colonna G).
{c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alianare.
(e): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi In cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismao),

05.02_Azioni_Cessione 15



ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire Fattivita svolta come indicata nelfe schede dif ricognizione (02.01; 02.02).
(g ): Vedi scheda 06, "Appendice_motivazioni”,

05.02_Azioni_Cessicne
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilore una schedu per clascuna partecipazione che si intende mettere in liquidozione

Progressivo societa partecipata:l (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Penominazione societd partecipata: (c}
Tipo partecipazione:l (d)
Attivita svolta:l (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(7}

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liguidazionea:

Indicare | tempi stimalf per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

{a): Inserire uno dei progressivi gia Indicati nelle schede di ricogniziene (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell Amministrazione, sommando e quete dirette (02.01 colonna E) e Indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione socclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.03_Azioni_Liquidazione 17



(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisme),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivitd come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02,02},

() Vedi schada 06. "Appendice_muativazioni®.

05.03_Azioni_Liquidazione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusicne/Incorporazione

Compilore una scheda per clascuna partecipazione che si intende fonderefincorporare

Quota di partecipazione detenuta: (b)

Progressivo societa partecipata: (a)

Denominazione societa partecipata: {c) |

Tipo partecipazione: (d)

Attivita svolta: |(e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

®

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scefta:

Indicare le modalita di attuazione dell’'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento defl'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivl gia indicati nelle schade di ricognizione (02.01; 02.02).

05.04_Azioni_Fusione 19



(h): Inserire Iz quota compilessiva di partecipazione delf Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire ia ragione sociale come indicata nelfe schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismao),
owvvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire lattivité come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Veds scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

05.04_Azioni_Fusione 20
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazionl della scelta, dal menul a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivitd svolte dalla societa

= Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’'Ente

- Socletd inattiva o non pil operativa

- Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalitd delPEnte

- Societd composta da soli amministrateri 0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore @ 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita
- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella” relativa alla selezione delie motivazioni della scelta, dal menul a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizic in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pid operativa

- Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzicnamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizl

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporaziene

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per 'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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